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Le processus d’émergence des EES en
phase avec celui du développement des
communautés (DC)

C g

ey

Des droits,

ressources
et services a
la population

Reconnais-
sance
politique

¢

et juridique

Des liens
communautaires
entre les
acteurs

¢

D’une
Conscience
territoriale vécue

Processus
de
Construction
Identitaire

territorialisée




R &~ 9 N

PLAN DE PRESENTATION

Les processus d’émergence étudiés

Le paradoxe de I’émergence : un
processus plutot que des conditions

La temporalité des émergences

La spatialité des eémergences et le défi de
I’articulation des échelles de territoires

Le croisement réeussi de differents types
d’engagement.



Les processus d’emergence
etudies

Les Pousses Vertes du Haut-St-Francois (East-Angus)

> OBNL d’insertion socioprofessionnel pour les personnes handicapées. Activité de production
horticole en serres hydroponiques.

La Coopérative des Ainés de Racine (Pres de Valcourt)

> Résidence ainés autonome et semi-autonome de plus de 70 ans. Projet de développement
communautaire visant a contrer I'exode de personnes agées du village vers les villes
limitrophes.

La Coopérative de solidarité Le Montagnard d’East-Ereford (a la frontiere
ameéricaine)
» Restaurant, motel et salle communautaire. Projet de développement local visant a maintenir
un lieu de rencontre et d’ échange communautaire dans ce village frontalier.

Le Marché de Solidarite régional (Sherbrooke)

> Initiative novatrice développée par I'organisme d’éducation relative a I'environnement Les
amis de la Terre de I'Estrie. Il s’agit d’'une sorte d’épicerie virtuelle permettant d’'une part aux
membres-consommateurs d’acheter des produits locaux et, d’autre part, aux producteurs de
vendre localement leur produits en limitant les intermédiaires. Les produits sont offerts
directement par les producteurs sur un site Internet, les consommateurs y font leurs
commandes et viennent ensuite les chercher un soir par semaine au local du Marché. Lors
de cette cuelllette, consommateurs, bénévoles et producteurs se rencontrent.
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Le paradoxe de I'émergence en
entreprenariat collectif

| 'Tabsence des conditions de succes.

e travall de mobilisation et d’'innovation
soclale

Transformation des acteurs et de leur
environnement



La temporalite des emergences étudiees

Entreprises
ES

Les phases

Les Pousses Vertes

Coopérative des Ainés de
Racine

Coopérative de
solidarité le
Montagnard

Marché de solidarité
estrien

Naissance de I’idée

(et production d’espaces
d’énonciation et de
Iégitimation)

e Lors d’un colloque régional
portant sur 1’avenir du Club
Etincelles de Bonheur

e Participation d’un agent de
développement local (CLD)
e Formation immédiate d’un
comité-projet

e Lors d’une assemblée annuelle
de la Caisse populaire de Racine
e Présentation d’une étude de
besoin de la communauté

e Formation immédiate d’un
comité-projet

o Troisieme faillite du
restaurant motel

o Insatisfaction généralisée
de la population

e Formation par le maire du
village d’un comité-projet

e Lors des soirées de livraison
des paniers de légumes
biologiques (agriculture
soutenue par la communauté)

e Organisation d’un projet
pilote avec un site Web maison
e Rencontre d’un informaticien
environnementaliste lors du
Salon de I’environnement
estrien

Confrontation avec la
réalité économique et
matérielle

e Echec du premier plan
d’affaire maison
e Démotivation

e Incapacité d’obtenir d’aide
financiére sous la forme d’une
coopérative de solidarité

¢ Représentations politiques
infructueuses

o Difficulté a convaincre 2
des dix entrepreneurs a
investir dans une
coopérative

e Lourdeur et
dysfonctionnement du
premier site Web.
 Divergence de vision entre
certains producteurs et le
groupe promoteur

Réorganisation

¢ Recrutement de nouveaux
acteurs et élargissement du
groupe : projet partenarial
e Restructuration du plan
d’affaire

e Construction des serres

e Transformation en
coopérative d’habitation afin
d’obtenir le soutien de 1a SHQ

o Dix hommes d’affaires
de la région décident de
parrainer Le Montagnard.

e Embauche d’un
informaticien d’expérience et
reconstruction totale du site.




Transformations soclales des
communauteées
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Spatialite des emergences et
articulation des éechelles de territoires
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Le croisement de différents
regimes d’'engagement
. L’émergence comme catalyseurs de

solidarités preexistantes

. L’émergence comme passion citoyenne
et raison de marché

. L'emergence comme tension d'un
entreprenariat capitaliste et d'un
entreprenariat social

. L’'emergence comme a la fois tributaire et
transormatrice des identités territoriales



L’entreprenariat d’économie sociale (evesque, 2002)

—

Caracteéristiques entrepreneuriales

Tout type d’entrepreneur

e Risque calculé (rationalité)
e Passion
e Innovation
e Capactité de convaincre,

de donner du sens

Entrepreneur capitaliste

e Maximisation des profits

Entrepreneur social

e Valeur forte de justice sociale
e Rentabilité sociale
e Excelle a identifier les besoins et a mobiliser les ressources

/ Entrepreneur collectif \
(économie sociale)

e Fonctionnement démocratique
® Regroupement d’individus (mobiliser le capital social avant le
capital financier)




Entreprenariat innovateur comme
la mise en place de nouvelles
combinaisons

L’entrepreneur est celui qui va étre capable de faire émerger et
de mettre en place de nouvelles combinaisons des facteurs de
production.

« Les caracteristiques de I'entrepreneur sont donc d’étre un
créateur et un leader. Il doit en effet étre capable d’'imposer
de nouvelles pratigues dans un environnement parfois hostile
a ces changements (Schumpeter, 1934, 1961, p. 86) »

Pour Hirschman, cette vison de I'entrepreneur insiste trop sur
I'aspect individualiste, créatif défiant I'ordre établi, au détriment
d’'un autre, trés important aussi : la capacité a réaliser des
accords entre différentes parties, a coopérer avec les
institutions de I'Etat (Hirschman, 1964 : 29).

(Moulaert et al, 2008, p. 41, 42)
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