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e Malgre I'importance de plus en plus grande de
I'économie sociale (ES) au Québec, les
conditions et les mécanismes qui sous-tendent
la mise en ceuvre des entreprises d'ES sont peu

documentes.

e Pour les acteurs sociaux, Il est important de
salsir les conditions ou les processus qui
déclenchent et interviennent dans
I'implantation des entreprises d'ES.
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e Problematique: Les entreprises d’économie
sociale ont des objectifs economiques et
soclaux et parfois environnementaux.

e Projet collectif: I’entreprise d’économie sociale
vient répondre a des besoins non comblés, a
des urgences soclales ou a des aspirations
portées par un groupe promoteur souvent en
lien avec la communauté locale.
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e Les entreprises d’ES couvrent généralement
des créneaux ou des secteurs considérés comme
peu ou non rentables, tant par I’Etat que par le
marché.

e Ainsi, elles sont confrontées a des conditions de
développement qui different de celles
rencontrées pour le developpement
d’entreprises du secteur prive.
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e questionnement s’est élaboré autour de la
guestion suivante:

e L ’ancrage au territoire ou a la communaute
représente-t-il une condition qui favorise
I’émergence, mais aussi la pérennité des
entreprises d’ES dans les milieux ou elles
démarrent?
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e L ’ancrage au territoire ou a la communaute
peut étre examiné selon plusieurs dimensions
telles:

e Acteurs du milieu local
e Repondre a un besoin direct de la communaute

e Support de la communauteé (mobilisation des
acteurs locaux)
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e Meéthodologie :

e La recherche a éteé realisee selon la méthode
d’étude de cas, (multi-cas, par contraste-
approfondissement, Pires, 1997). Cela a
permis d'étudier 6 cas d'entreprises d'ES qui
ont demarre sur le territoire du Saguenay-Lac-
Saint-Jean.
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e L'entrevue qualitative et la recension des écrits ont été
utilisées comme techniques de collecte des données.

e Lesentrevues ont été realisées a I’aide d’un canevas
d’entrevue avec les informateurs clés de I'entreprise
(travailleurs, dirigeants, représentants du CA, agents
du CLD.)

e Trois entrevues par entreprises ont ete réalisees. Au
total dix-sept entrevues ont éete effectuées.

e Les entrevues ont éte traitées et codifiées a I’aide du
logiciel Nvivo.
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e Les six entreprises éetudiées:
e Note Café (Dolbeau)

e Centre d’interprétation de I'agriculture et de la
ruralité (CIAR) de Metabetchouan Lac-a-la-
Croix

e Patrimoine Jonquiere

e Matéo (Jonquiere)

e Service alimentaire La Recette (Chicoutimi)
e Bistro Lez’art (Petit-Saguenay)
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Conclusions

e L’ancrage local apparait comme une dimension
tres importante dans I'émergence des
entreprises d’'ES.

e Ainsi, la reponse aux besoins du milieu apparait
comme un élément fondamental dans
I'’émergence des entreprises d’'ES.

e La présence d’'un acteur central significatif
apparait dans tous les cas étudies.

e Certains projets d’entreprises ont suscité une
mobilisation importante de la communaute.
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e La valorisation d’un produit ou d’'un savoir-
faire local apparait comme un élément tres
Important dans 'émergence et la perennite
des entreprises d’ES.

e Certains projets ont benéficié d’ententes de
partenariat qui favorisent la pérennité de ces
entreprises ou de ces organismes.
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e Le manque de capitaux motive, dans plusieurs
des cas étudies, le choix de créer une entreprise
d’économie sociale plutét qu'un autre type
d’entreprise.

e Le financement apparait comme une source de
difficulté majeure pour les entreprises d’'ES
étudiees.

e Les entreprises d’'ES demeurent fragiles

notamment en raison de la difficulté a avoir
acces au financement.




Les partenaires de la recherche:

e Société d’intervention urbaine Chicoutimi-
Jonquiere

e La Coopérative de developpement régional

e Le pole régional en ES

e Le Reseau quebécols de recherche partenariale
en ES

e Les chercheurs-es de ’'UQAC

e Lesentreprises étudiées

Merci a tous et a toutes!



