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Mise en contexte

Á Plusieurs États ont procédé à la modernisation de leur

législation en matière dôam®nagementen considérant les

3 grandes composantes du développement durable :

Álô®quit® sociale;

Ála protection de lôenvironnement;

Álôefficacit® ®conomique.

Á Plusieurs régions et agglomérations à travers le monde se sont 

livr®es ¨ la r®alisation dôexercices de planification strat®gique

Á Les exercices de planification stratégique comportent, dans un

premier temps, lô®laborationdôunevision stratégique qui

rassemble les citoyens autour dôunedirection commune pour

lôavenir
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Arrimage aménagement/développement

Á Le développement durable dans ses différentes facettes

demeure, depuis lôadoptionde la LAU:

Ála finalité des orientations gouvernementales en matière

dôam®nagement;

Áa été retenu comme un des objectifs généraux qui devaient

guider tous les intervenants lors de la révision des schémas.

Á Dans une perspective visant à corriger lô®loignementobservé

durant la 1re génération de schémas entre la planification

territoriale et les actions de développement, le gouvernement

a introduit une série de dispositions dans la LAU.
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Arrimage aménagement/développement

Á Plan dôactionaccompagnant le schéma (1993).

Á Vision stratégique et monitoring dans les cas des communautés

métropolitaines (2000).

Á Les MRC sont devenues responsables des CLD dont la

principale responsabilité est lô®laborationdôunplan local pour

lô®conomieet lôemploi(PALÉE).

Á Les MRC ont progressivement occupé plusieurs champs du

développement dans leurs interventions : tourisme, culture,

transports collectifs, environnement, forêt, etc.
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Fondements juridiques
LAU, article 5, paragraphe 9

Á Une vision stratégique du développement culturel,

économique, environnemental et social visant à faciliter

l'exercice cohérent des compétences de la MRC et de la

Communauté métropolitaine.

Á Dans le cas d'une MRC, la vision stratégique doit être

énoncée au plus tard lors de la première période de

révision de son schéma (après le 18 décembre 2002).

Toutefois, rien n'empêche une MRC qui le souhaite de la

formuler plus tôt.
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Définition

Á Représentation du futur souhaité (horizon long terme).

Á Rend compte des buts, des valeurs et des aspirations.

Á Implique les forces vives de la communauté - dynamique de

groupe ïintentions de mobilisation.

Á Propose un cadre dôinterventionconvergent et cohérent, dans la

mise en îuvredôuneambition commune.

Á Stratégique = art de conjuguer et de faire conjuguer les efforts

de tous pour réaliser la finalité de la vision.
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Objet

Á La vision porte sur les dimensions économique,

environnementale et sociale essentielles à notre univers ainsi

que la prise en considération de leurs interrelations dynamiques

et la nécessité de les prendre en charge de façon simultanée.

Á Ces interrelations peuvent prendre diverses formes pour en

arriver à :

Áun développement « socialement équitable »;

Áune « gestion économe des ressources naturelles »;

Áune « économie durable ».
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Exemple
Le transport durable

Composante fondamentale du développement durable dans la

mesure où il conditionne fortement les trois piliers de ce concept

Á Du point de vue de lôenvironnement: le transport influence la qualité de

lôair,les émissions de GES, la consommation des espaces urbains et

ruraux, la qualité des eaux de surface.

Á Du point de vue de la collectivité : il influence la santé des individus, la

sécurité, la mobilité des citoyens et lôacc¯saux activités économiques,

la pollution par le bruit.

Á Du point de vue de lô®conomie: il influence la productivité des

entreprises, lôacc¯saux emplois et aux marchés et les coûts de la

congestion routière.
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Élaboration

Á Pas de recette universelle - le degré de développement

conditionne le choix dôuneapproche.

Á Bilan/diagnostic : où en sommes-nous présentement? 
Évènement mobilisateur - Partage de lôinformation - Décloisonnement

Á Tendances : où allons-nous?                                                                
Futurs possibles - Enjeux

Á Vision (cîur de la d®marche) : o½ voulons-nous aller? 
À partir de ces futurs possibles

Á Orientations et actions : comment nous y prendre?  
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Tendances
Futurs possibles et enjeux

Á Capital humain : quelle sera lô®volutiondémographique?
le niveau de formation? lô®tatgénéral de santé de la
population?

Á Structures spatiales & infrastructures : comment
sôorganisele territoire? comment se localiseront les
activités économiques?

Á Système productif : comment évolue le tissu
économique?

Á Dynamisme social : quôest-ce qui pourra motiver le capital
humain? quelles sont ses valeurs et vont-elles demeurer? y
a-t-il un sentiment dôappartenanceà la MRC ou à des
territoires plus réduits ou plus vastes?
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Tendances
Futurs possibles et enjeux

Á Capital naturel & culturel : comment évolueront les
ressources naturelles : eau, forêté? quel sera lôimpactdu
tourisme sur ces ressources? comment va évoluer la vie
culturelle? comment va évoluer son agriculture?

Á Gouvernance : comment va-t-on gérer la MRC? quel sera
lôimpactdes différents acteurs publics et privés de la MRC?

Á Éléments externes: mondialisation? contexte national et
institutionnel?
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Porteur de vision et Monitoring

Á Un porteur de vision.

Á Des outils de suivi et dô®valuationdes progrès, par ex. :

ÁRapport sur lôatteintedes objectifs exprimés et des

actions proposées (CMM/CMQ) en vertu de la

LCMM et de la LCMQ - tous les deux ans.

ÁSecrétariat - « Sommet de Montréal ».

ÁPlan municipal dôactivit®s (Ville de Gatineau)

base annuelle - rapport dôavancement aux 6 mois. 
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Utilité
Pierre dôaccise de toutes les planifications

ê lô®chelon r®gional

Sch®ma dôam®nagement et de d®veloppement (SAD)

Plan dôaction accompagnant le sch®ma

Plan dôaction local pour lô®conomie et lôemploi (PAL£E)

Plans de développement

ê lô®chelon local 

Plan dôurbanisme

Programme triennal dôimmobilisations (PTI)

Politiques (familiale, culturelle, environnement, sécurité, etc.)
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«Une ville à réussir ensemble» Montréal

«Cap sur le monde: bâtir une communauté compétitive,

attractive, solidaire et responsable» CMM

«Une vision qui nous rassemble
Une ville qui nous ressemble» Gatineau

«Bâtir dans un même esprit» CMQ

Mouvement Desjardins

«Une vision pour Québec;
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